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UKRAYNA

MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih :19.03.2025

Raporu Hazirlayan: Odesa Ticaret Ataseligi




MAL TICARETI

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori
1.1 ilgili Sektorde Uretim

Ukrayna’nin toplam ormanlik alani 9,5 milyon hektardir (Avrupa'da 9. sirada). Ukrayna
ormanlari ¢am, mese, kayin, ladin, hus agaci, kizilagag, disbudak, giirgen, koknar dahil olmak
Uzere 30'dan fazla agag tiiriinden olugmaktadir. Cam agaglarinin yiizde 35'1 dahil olmak iizere
kozalakli agaglarin alanlar1 Ulke topraklarinin ylzde 43'Uni0 kaplamaktadir. Mese ve kaymn
tirlerinin ylizde 37'si dahil olmak tiizere sert agag alanlar iilke topraklarinin ylizde 43'0ni
olusturmaktadir.

Bahse konu agag tiirleri endiistriyel faaliyetlerde yogun olarak kullanilmakta olup ilgili
sektorde savas sartlarina ragmen kademeli bir blylme gozlenmektedir. Halihazirda,
Ukrayna’da yillik yaklasik 20 milyon metrekiip kereste Uretilmekte ve Ukrayna mobilya
sektoriinlin mevcut ihtiyaglart karsilanabilmektedir.

Ukrayna mobilya sektoriiniin ylizde 60'mi1 temsil eden Ukrayna Mobilya Ureticileri Birligi'ne
(UAFM) gore, mobilya ihracat1 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla yiizde 40 artigla 1,05 milyar
dolara kadar ulagsmis ancak ortaya g¢ikan savas hali neticesinde 2021 yilindan giliniimiize
sektordeki biiyiime daha sinirli bir hal almistir.

Sektorde bireysel nitelikteki girisimciler dahil olmak iizere yaklagik 11.000 isletmenin yer
aldig1 tahmin edilmekte olup biiyiik cogunlugu (%90'dan fazlasi) kiigiik ve orta 6l¢eklidir.
Sektorde tiizel kisilik olarak faaliyet gosteren firma sayisi ise 2023 verilerine gore 1.292°dir.

Tiizel kisilige sahip Ukraynali Mobilya Ureticilerinin 2023 yilinda yillik cirosu 350 milyon
ABD dolari seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ukrayna Mobilya Ureticileri Birligi'nin arastirmasma gore, mobilya (retiminde faaliyet
gosteren isletme sayis1 acisindan Ukrayna’nin lider bolgeleri arasinda Kiev sehri ve Kiev
bolgesi, Lviv, Zakarpattia, Harkiv, Rivne ve Cerkasy yer almaktadir.

Ukrayna’daki biiylik olcekli mobilya sirketleri genel itibariyla Lviv bolgesinde faaliyet
gostermektedir.

Ukrayna’da devam eden savas neticesinde ayrica, mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin yiizde 11'1 agir ¢atismalarin oldugu bdlgelerden tamamen veya ayrilarak; Rivne,
Zakarpattia, Lviv ve Ternopil gibi bolgelere Gretimlerini tagimistir.



Faaliyetlere gore Ukrayna’daki mobilya iiretici sirketlerinin dagilimi:

Ofis ve ticari kullanima yonelik mobilya uretimi — %40

Mutfak mobilyasi tiretimi - %15
Yatak baza tretimi - %1
Diger mobilya tretimi - %44

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

(Asagida verilen fiyatlar yaklasik olup, iiriiniin ¢esidine ve boyutlarina gore degismektedir)

Tekli ve yatakli kanepeler:  200-1000 Avro

Dosemeli yataklar: 300-1000 Avro
Dolaplar: 100-500 Avro
Mutfaklar: 2000-4000 Avro
Masalar: 200-500 Avro

Genel bir fikir vermesi adina Ukrayna satilan mobilya fiyatlarina asagida verilen web
sayfasindan ulasilmast mimkiindiir:

https://hotline.ua/ua/dom/obedennye-stoly/317306/?p=3

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iligkin
Bilgiler

Ukrayna’nin en biiyiik mobilya sirketleri asagida siralanmistir.

Modern-Expo Ltd Sirketi (https://modern-expo.eu/ua/products)
Mebel Servis Sirketi (https://mebelservice.com),

Fayni Mebli (https://fayni-mebli.com),

SOFRO Sirketi (https://sofro.com.ua),

Nowy Styl Sirketi (https://nowystyl.ua/),

Sokme Sirketi (http://tdsokme.com.ua),

Morgan Furniture Sirketi (https://morganfurniture.com.ua),
Akvarodos (https://aguarodos.ua),

EMM https://emm-sale.com.ua),

Lamella (https://lamella.ua),

Grade-Plus Sirketi (https://greid.com.ua)

Yukarida bahsedilen ¢ogu sirketler irtibat bilgileri asagida verilen Ukrayna Mobilya
Ureticileri Dernegi’nin iiyeleridir.

Ukrayna Mobilya Ureticileri Dernegi
Adres: Kiev, 04050, Illenka Sok. 81A, 1.kat (“Lukianivska” metro istasyonu)
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Telefonlar:+38 (063) 235 01 03, +38 (063) 235 02 03
E-posta:info@uafm.com.ua
Web: https://uafm.com.ua/kontakty/

2001 yilinda kurulan Ukrayna Mobilya Ureticileri Birligi, yiizde 50'si yiiksek katma degerli
ihracat olmak iizere yilda 15 milyar dolar oraninda geliri saglayan Ukrayna mobilya
pazarindaki sirketlerin yiizde 90'in1 bir araya getirmektedir (yaklasik 300 sirket).

EFKCluster (https://ukrainianfurniture.org) Ukrayna i¢ tasarim sirketleri, mobilya ve ev
esyalar1 iireticileri, mobilya ve ev esyalart iiretimi i¢in bilesen ve malzeme saticilart ve
ureticileri, ticari sirketleri, tasarim stiidyolar1 ve endiistriyel tasarimcilar dahil olmak {izere
1.000'den fazla sirketi bir araya getirmektedir.

Rivne Mobilya Kimesi (Cluster) (https://www.furniture-cluster.rv.ua/en/),aralarinda
Kronospan, Swisspan, Hjort Knudsen ve Morgan Furniture gibi Unli uluslararasi markalarin
da bulundugu mobilya sektdriintin 6nde gelen 28 sirketini bir ¢at1 altinda toplamaktadir.

Lviv Mobilya Cluster (https:/furniturecluster.lviv.ua) Lviv sehrinde faaliyet gOsteren
Ukrayna’nin belli bagh sirketlerinden olugsmaktadir.

1.4 Mobilya Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Ukrayna Mobilya Ureticileri Birligi tarafindan yapilan arastirmaya gore, Ukrayna’da savas
sonucunda mobilya isletmelerinin yaklasik ylizde 5'i tamamen faaliyetlerini durdurmustur.
Devlet Istatistik Komitesi'ne gére, 2022 yilinda mobilya iiretimi alaninda faaliyet gdsteren
isletme ve girisimci sayisi yiizde 12,9 oraninda azalmistir.

Savag oncesinde Ukrayna mobilya pazarmin hacmi 1-1,2 milyar ABD dolar1 oranindaydi.

2023 yilinda Epicenter, Jysk, MebelOK.com gibi perakende mobilya zincirleri, belirli aylarda
satiglarinda savag Oncesi seviyeye ulastiklarini veya Grivna bazinda savas onceki hacmi
astiklarini acgiklamigtir. 2023 yilinda yerel mobilya pazari 700-800 milyon ABD dolari
oraninda degerlendirilmistir.

Bu hususlarin yani sira, savas neticesinde IKEA Ukrayna piyasasindaki faaliyetlerini
durdurmus bulunmaktadir.

Ulkenin Sektordeki Dis Ticareti

2018-2021 yillarinda, Ukrayna’nin mobilya ihracat ve ithalat hacminde yilikselen bir ivme
kaydedilmistir.

Ukrayna’nin dis ticareti i¢in en verimli y1l 2021 olmustur. 2021 yilinda her iki gosterge tgcte
birden fazla artis gostermistir. 1,05 milyarlik dolarlik ihracatla 2021 yilinda tarihi bir rekora
imza atilmigtir. Ancak, tam olgekli savasin baglamasiyla beraber ithalat yiizde 46 oraninda
gerileyerek, ihracat yizde 23 oraninda azalmistir. 2023'ten itibaren mobilya Urlnleri ithalat
hacmi biraz artis gostererek, ihracati ise onemli 6l¢iide olmasa da diismeye devam etmistir.

2023 yili sonunda Ukrayna mobilya ihracatinin yiizde 96’s1 Avrupa {ilkelerine
gerceklesmistir. Ikinci en bilyiik ihracat bolgesi Asya olmustur. Tam 6lcekli savasin baglamasi
birlikte cogu bolgeye yapilan ihracat keskin bir sekilde diigmistiir.


https://uafm.com.ua/kontakty/
https://ukrainianfurniture.org/
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2023 sonu itibariyle mobilya ihracatinin yiizde 29'u Polonya’ya gergeklestirilerek bu tlke
Ukrayna mobilya iiriinlerinin tiiketiminde liderligini korumaktadir. ikinci sirada % 21 ile
Almanya yer almaktadir.

Tam olcekli savas, ¢cogu iilkeye yapilan mobilya ihracat miktarinda yaklagik olarak yilizde
20'lik bir diisiise yol agmistir. Ancak, 2022 yilinda Ingiltere, Bulgaristan ve Isvigre'ye yapilan
ihracatta artis kaydedilmistir.

2018 ve 2023 yillar1 arasinda Ukrayna’dan BDT iilkelerine yapilan mobilya {iriinleri ihracati
yiizde 14'ten yiizde 4'e kadar gerilemistir.

Bu iilkelere yapilan ihracattaki en keskin diisiis 2022 yilinda kaydedilmistir. Biiylik ¢aph
savasin baslamasi1 birlikte BDT iilkelerine yapilan ihracat hacmi yaridan fazla disis
gostermistir.

Moldova, BDT iiyeleri arasinda Ukrayna mobilya trtinlerinin en blyuk ithalatgisidir.

Dosemeli mobilyalar, bahge masa ve sandalyeleri, yatak odasi takimlari, oturma odasi ve
bah¢e mobilyalari, dikis makinesi dolaplari, TV setleri dahil olmak iizere diger mobilya ve
mobilya pargalar1 2023 sonu itibariyle mobilya ihracatinin ylizde 52'sini olusturmustur. 2023
sonu itibariyle bu Griin grubunun ana ihracatgi tilkesi Almanya olmustur. Diger mobilyalarin
yuzde 31'i bu tlkeye de ihra¢ edilmektedir. Ayrica, mobilya ihracati Polonya, Avusturya,
Danimarka ve Ingiltere'ye yapilmustir.

Oturma mobilyalar1 ve bunlarin pargalari Ukrayna’nin ihracatinda ikinci sirada yer almakta
olup tiim hafif sanayi ihracatinin yiizde 30'unu olusturmaktadir. S6z edilen Uriin grubundaki
mobilyanin yaris1 Polonya’ya ihrag¢ edilerek kalan kismi Danimarka, Almanya, Belcika ve
Romanya’ya ihra¢ edilmektedir.

Lambalar ve diger aydinlatma ekipmanlari Ukrayna sektor ihracatinin yiizde 10'unu
olusturmaktadir. Bu Grlnlerin hedef Ulkeleri arasinda Belgika, Polonya, Almanya, Avusturya
ve Fransa yer almaktadir. Ayrica, bu lriin grubunun toplam ihracatinin yiizde 46's1
Polonya’ya gerceklestirilmektedir.

2023 yilinda Ukrayna'nin agac¢ isleme ve mobilya sektorlerinin ihracati, iilkenin toplam mal
thracatinin yiizde 6,3"linii veya 2,3 milyar ABD dolarini olusturmustur.

Savas sirasinda Ukrayna'nin mobilya ihracati biiyiik oranda gerilemistir. Bunun temel nedeni
IKEA gibi diinya mobilya sirketleri ile imzalanan sdzlesmelerin feshi olmustur. 2023 yilinda
Ukrayna’nin mobilya sektoriiniin ihracati 786 milyon dolar oraninda ger¢eklesmistir.

Tam olgekli savas, Ukrayna'ya mobilya iriinlerini ithal eden iilkeler arasinda mevcut
liderlerin sahip oldugu ithalat paymni etkilememistir. 2023 sonu itibariyle Ukrayna’nin ithal
ettigi mobilya iirlinlerinin yiizde 55’1 Cin’den gerceklesmistir. Polonya’dan gerceklesen
ithalat hacmi yiizde 11’ye ulasarak bu Ulke Ukrayna’nin mobilya ithalat hacmi bakamindan
ikinci sirada yer almaktadir.



Polonya Ukrayna'dan yatak bazasi ve yatak takimlarinin 6nde gelen ana ithalatgis1 olmaya
devam etmektedir.

Bununla birlikte, tam 0Olcekli savas, ana ithalat¢i iilkelerden mobilya tiriinleri ithalat hacmi
Uzerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Bunun istisnasi, Ukrayna’ya ithalatin her yil arttig1
Fransa'dir.

2022 yilinda biiyiik capli savasin baglamasiyla birlikte mobilya sektoriiniin ana ithal yapisi
degismemistir. Ancak, biiylik capli savasin baslamasiyla mobilya endustrisinin her bir
kalemin ithalat hacmi biiyiik oranda gerilemistir.

9403 ve 9406 G.T.I.P. numarali “Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalar” ve
“Prefabrik yapilarin” ithalati savastan en c¢ok etkilenen kalemler olurken, isbu kalemlerin
ithalat hacmi yiizde 50 oraninda azalmistir. 9404 G.T.I.P. numarali yatak bazalar ve yatak
takimlarinin ithalat hacmi an az diisen kalem grubudur (-3%)

Mobilya sektoriinden Ukrayna'ya en ¢ok ithal edilen iiriinler arasinda lambalar ve diger
aydinlatma cihazlaridir (%30). S6z edilen iiriin kaleminin en yiiksek ithalat hacmi Cin’den
gerceklestirilmektedir (%70). Ayni zaman lambalar ve diger aydinlatma cihazlan Italya,
Polonya, Ispanya ve Almanya iilkelerinden ithal edilmektedir.

Ukrayna'ya yapilan mobilya sanayii ithalatinin yiizde 25'isini oturmaya mahsus mobilyalari
ve bunlarin aksam ve pargalar1 olusturmaktadir. Ukrayna, bu kalem grubunun ytizde 64'ln(
Cin'den, kalan kismini ise Danimarka, Italya, Polonya ve Tiirkiye'den ithal etmektedir.

Dosemeli mobilyalar, bah¢e mobilyalari, yatak odalar1 ve salon takimlari, dikis makinesi ve
televizyon masa standlari dahil olmak iizere diger mobilya kalemleri mobilya sektor
ithalatinin yilizde 24'linii olusturmaktadir. Ukrayna sz edilen mobilya kalemlerinin yiizde 401
Cin'den, yiizde 19'u Polonya'dan ithal edilmektedir.

Cin Ukrayna'da yatak bazalar, yatak takimlar1 ve 6zel koltuklarin ithalatinda lider konumda
bulunmaktadir. Ancak, Ukrayna prefabrik yapilarim g¢ogunlukla Israil'den (%24) ithal
etmektedir.

2.1 Mobilya Sektériinde Ukrayna’min En Fazla ithalat Gerceklestirdigi flk 10 Ulke
(2023 yih)**

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (milyon $) Miktar* Oran (%)
(ton/kg...) (ithalat Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Cin 193.57 55
2 | Polonya 40.21 11
3 | Italya 26.63 8
4 | Turkiye 20.10 6
5 | Almanya 12.11 3
6 Danimarka 9.11 3
7 Fransa 6.81 2
8 Ispanya 5.65 2
9 | Cek Cumhuriyeti 4.00 1




| 10 | Biyiik Britanya

3.58

*Miktar bilgisi bulunmamaktadir
** Kaynak: Ukrayna Devlet Glimrik Servisi

2.2 Mobilya Sektériinde Ukrayna’min En Fazla fhracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

(2023 yil)**
Ulke Ad1 ihracat Degeri (milyon $) Miktar * Oran (%)
(ton/kg...) (ihracat
Degeri/Toplam

ihracat)
1 | Polonya 224.83 - 29
2 | Almanya 165.69 - 21
3 | Danimarka 43.70 - 6
4 | Avusturya 40.68 - 5
5 | Belcika 39.74 - 5
6 | Romanya 24.64 - 3
7 | Fransa 24.43 - 3
8 | Blyik Britanya 19.40 - 2
9 | Moldova 18.74 - 2
10 | Hollanda 18.08 - 2

*Miktar bilgisi bulunmamaktadir
** Kaynak: Ukrayna Devlet GUmrik Servisi

2.3 Mobilya Sektériinde Ukrayna’min Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler 2024 yah, (10 Urdin)

Gumrik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu (bsi$) ithalat1 ($) ithalatinin Pay
(6 Basamakli) (%)
940511 LED 151k kaynag ile 41.389,02 236,8 0,6
kullanilmaya mahsus
940139 Digerleri 35.399,3 77,5 0,2
940360 Diger ahsap 28.840,6 1.191,3 41
mobilyalar
940542 Digerleri, LED 1s1k 25.024,6 1.085,4 43
kaynagi ile
kullanilmaya mahsus
olanlar
940171 I¢leri doldurulmus, 24.928,5 684,3 2,7
kaplanmig olan
mobilyalar
940290 Digerleri 17.848,4 3.302,7 18,5
940690 Digerleri 17.193,8 1.799,5 10,5
940490 Digerleri 13.431,6 470,5 35
940179 Digerleri 13.001,6 55,0 0,4
940599 Digerleri 12.348,9 98,3 0,8

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Kurumu




2.4 Mobilya Sektoriinde Ukrayna’nin Altil Tarife Bazinda En Fazla fhracat Yaptig
Uriinler, 2024 yih (ilk 10 Griin)

GUmrik Tarife Uriin Ad1 Ihracat Degeri Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Kodu (bin $) fhracat1 (bin$) | fhracatimin Pay:
(6 Basamakl) (%)
940360 Diger ahsap 243.521,2 80,1 0,03
mobilyalar
940199 Digerleri 105.568,8 107,2 0,1
940542 Digerleri, LED 151k 60.155,4 28,1 0,05
kaynagi ile
kullanilmaya mahsus
olanlar
940161 I¢leri doldurulmus, 57.716,4 7.8 0,01
kaplanmis olanlar
940350 Yatak odalarinda 56.630,8 16,5 0,03
kullanilan tiirden
ahsap mobilyalar
940391 Ahsap olanlar 50.802,8 3,5 0,01
940171 I¢leri doldurulmus, 41.727,9 - -
kaplanmis olanlar
940490 Digerleri 36.410,6 0,3
940320 Metalden diger 35.689,9 - -
mobilyalar
940149 Digerleri 31.140,8 41,6 0,13
Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Kurumu
Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar), ilk 10 tiriin
3.1 Sektérde Ulkemizden Ukrayna’ya ithalat1 (1.000 $)
Gumruk Tarife 2021 2022 2023 2024
Kodu
Ve Uriin Adx Miktar Deger Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger
(6 Basamak) ko) | (6in%) | (ko) | (bin%) | (ko) | (in$) | (kg) | (bin9)
940290 231.113,4 | 3.585,1 | 259.991, | 4393,3 | 291.358, | 4.062,8 | 277.884, | 3.302,7
Digerleri 5 5 8
940120 82.623,6 657,5 52.022,2 | 596,3 114518, | 1.319,7 | 129.313, | 3.301,6
Motorlu tasitlarda 2 0
kullanilan tiirden
oturmaya mahsus
mobilyalar
940421 137.358,9 | 7475 154.817, | 876,2 330.650, | 1.874,6 | 329.587, | 1.902,3
Gozenekli 1 5 6
kauguktan veya
plastik
maddelerden
olanlar (kaplanmg
olsun olmasin)




940690 2.279.556, | 7.170,4 | 259.728, | 1.006,6 | 272.036, | 1.417,2 | 881.699, | 1.799,5
Digerleri 4 1 3 3
940389 478.537,9 | 9959 385.657, | 819,6 430.422, | 1.026,9 | 393.898, | 1.295,9
Digerleri 8 2 1
940360 792.105,2 | 3.435,7 | 206.574, | 870,7 231.050, | 857,4 267.880, | 1.191,3
Diger ahsap 6 5 2
mobilyalar
940542 - - 18.179,0 | 721,4 12.981,2 | 534,7 48.634,1 | 1.085,4
Digerleri, LED
151k kaynagi ile
kullanilmaya
mahsus olanlar
940429 177.395,7 | 942,1 121.889, | 679,8 185.472, | 1.068,3 | 149.397, | 8458
Diger 1 9 8
maddelerden
olanlar
940370 485.604,6 | 1.317,7 | 140.309, | 446,4 245.265, | 886,4 213.688, | 780,9
Plastik 2 6 7
maddelerden
mobilyalar
940320 755.340,0 | 2.224,9 | 282.311, | 932,0 412.376, | 1.617,9 | 152.406, | 715,1
Metalden diger 7 7 5
mobilyalar
TOPLAM 5.419.635, | 21.076, | 18.814,8 | 11.342, | 2.526.13 | 14.665, | 2.844.39 | 16.220,
7 8 0 3 2,6 9 0,1 5
Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Kurumu
3.2 Sektorde Ukrayna’dan Tiirkiye’ye Thracati (Miktar ve deger.), 10 Uriin*
Gumruk Tarife 2021 2022 2023 2024
6 B;(;?I:Jakll) Miktar | Deger Miktar Deger | Miktar Deger Miktar Deger
Ve Uriin Ad1 (kg) (kg) (bin$) | (kg) (bin $) (ka) (bin $)
940511 - - 8,4 0,6 157,8 1,1 10795,3 | 110,6
LED 151k kaynag
ile kullamilmaya
mahsus olanlar
940199 - - 13.405,7 | 66,6 21.822, | 108,7 18.541,0 | 107,2
Digerleri 6
940531 - - - - - - 7.673,5 98,4
LED 151k kaynag
ile kullamilmaya
mahsus olanlar
940360 1955 0,1 16.634,8 | 55,8 - - 20.101,5 | 80,1
Diger ahsap
mobilyalar
940310 71515 | 24,2 27.607,3 | 84,3 41.025, | 152,5 15.985,8 | 60,4
Birolarda 1
kullanilan tiirden
metal mobilyalar
940149 - - 173,0 1,2 - - 8.907,4 41,6




Digerleri

940519 - - 7,8 0,1 40,4 2,7 255,1 354
Digerleri

940542 - - 35,7 2,9 179,1 55 1.518,5 28,1
Digerleri, LED
151k kaynagi ile
kullanilmaya

mahsus olanlar

940350 - - 337,0 1,5 1.6045 | 44 4.004,1 16,5
Elektrikli olmayan

aydinlatma

cihazlar

940161 391,0 3,0 860,2 21,1 1001,3 7,8

LED 151k kaynagi
ile kullamilmaya
mahsus olanlar

TOPLAM 7738 27,3 162205 | 213 65.689, | 296 88.783,5 | 586,1

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Kurumu

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler
Mobilya iiretim isletmelerin yogunlastigi baslica bolgeler Lviv, Volyn ve Hmelnitski’dir.

Rivne bolgesi, Ukrayna'da agac isleme ve mobilya endiistrisinin 6nde gelen bolgeleri
arasindaki yerini saglamlastirmaktadir. AB smirlarina yakin konumu, zengin kereste
kaynaklari ve yiiksek mesleki egitim seviyesi, bolgeyi uluslararasi ortaklar ve yatirnmeilar i¢in
cazip bir bolge haline getirmektedir.

4.2 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Ukrayna'daki en biiyiik ahsap levha malzemesi Ureticilerinden biri Kronospan, IKEA vb. igin
urin tedarik etmektedir. Morgan Furniture Sirketi, sunta 0reticisi Swisspan, Danimarka
yatirimli mobilya fabrikasi Hjort Knudsen halihazirda Ukrayna pazarinda basarili bir sekilde
faaliyet gostermektedir.

Mobilya sektorii, iiretim ve ihracat artisi acisindan ekonominin en dinamik alanlarindan
biridir. Kriz yili olan 2020'de bile Ukrayna’nin mobilya ihracati yiizde 11 oraninda artmistir.
Genel olarak, son 4 yilda mobilya ihracat hacmi yillik ortalama olarak yizde 17,5 oraninda
biliylimistiir.

Avrupa'nin cografi merkezindeki konumu, zengin kaynaklar ve AB ile serbest ticaret
anlagmasi sayesinde Ukrayna mobilya sektorinin Avrupa merkezi olmak Uzere butln
perspektiflere sahiptir.

Genisleyen yerli tretim sonucunda Ukrayna’nin mobilya ithalati azalirken ihracat
artmaktadir. Ukrayna’nin ana ticaret ortaklari arasinda Polonya, Almanya, Danimarka,
Avusturya, Israil, Birlesik Krallik olup Ukrayna mobilya sektorii temsilcilerinin High Point
Market ticaret fuarina dlzenli katilime1 oldugu igin Amerika Birlesik Devletleri'ne ihracatin
biylmesi de beklenmektedir.
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Ukrayna mobilya reticileri uluslararas: ortaklarla igbirligi konusunda énemli bir deneyime
sahiptir. Ukrayna’da tiretilen mobilya trtinleri IKEA, JYSK, Amazon, eBay, Auchan, Metro
ve Praktiker gibi pazar yerleri de dahil olmak iizere uluslararasi yap1 market zincirlerine ve e-
ticaret platformlarina tedarik edilmektedir. Ukrayna mobilya iireticileri, 6zellikle HoReCa
segmenti (otelcilik, restoran ve kafeleri) ve Facebook, Royal Beach, Hilton, Radisson Blu,
Fairmont Grand Hotel, Mall of Dubai, Suudi Arabistan Savunma Bakanlig1 ve Al Badie Group
konut birimleri gibi kamu tesisleri ve ofisler igin 6zel mobilyalar Gretmektedir.

Modern Expo sirketi mobilya sektdriinde (¢ yildir lider bir konumundadir.

Mobilya iiretim alaninda faaliyet gosteren tlim pazar liderleri diinyanin ¢ok {iilkesine ihracat
yapmaktadir. Ornegin, Modern Expo Sirketi 75'ten fazla llkeye, New World Sirketi ise 20
tilkeye ihracat yapmaktadir. Sofro Sirketinin web sitesinde ana miisterilerinin Avrupa'da
oldugu ifade edilmektedir.

Mobilya pazar liderlerinin neredeyse tamaminin iiriinleri sertifikalidir. Mobilya sirketleri
zorunlu olan Ukrayna sertifikasyonuna ek olarak, uluslararasi sertifikalar1 de elde etmektedir.
Sirketin kalite yonetim sistemi sartlarina uygunlugunu teyit eden ISO 9001 ve ahsap tiriinlerin
stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir sekilde iiretildigini belgeleyen FSC sertifikalar1 s6z
konusudur.

Lider mobilya sirketleri mobilya endiistrisi alaninda gerceklestirdikleri faaliyetleri nadiren
diger enddistrilerle birlestirmektedir. Bunun tek istisnasi seramik ve sihhi tesisat tiretimidir.

Pazar liderlerinin ¢ogu sirket hazir {irlinlerini lireterek, sirketlerin kiigiik bir kism1 sadece
hammadde tiretmektedir. Ev ve ofis mobilyalari, yataklar, kanepeler, masalar, ¢ekmeceli
sandiklar, gardiroplar, mutfak sistemleri, ofis mobilyalar1 gibi Ukrayna’da en ¢ok iiretilen
nihai tirlinlerdir. Ancak, siralamadaki bazi ireticiler daha spesifik {riinlere odaklanmaktadir.
Ornegin, Modern Expo Sirketinde (https://www.hold.com.ua) postomat, kasa masalar1 ve
raflar, Katerynoslav Mobilya Atdlyeleri Fabrikasinda (https://mebeligka.com.ua ) ortopedik
yataklar ve aksesuarlar, Rodors Sirketinde (https://rodos.net.ua) kapilar dretilmektedir.
Sadece birka¢c pazar lideri hammadde Uretimine odaklanmaktadir. Busol Sirketinde
mobilyalar i¢in yay bloklari iiretilerek; Arnio Sirketinde (https://arnio.com.ua) karolar, mutfak
tezgahlar1 ve mobilya icin kayar mekanizmalar; Art-Prom Sirketinde (https://artmet.dp.ua/)
elektrik kaynakli borular1 Uretilmektedir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

Ukrayna Mobilya Ureticileri Dernegi

Adres: Kiev, 04050, Illenka Sok. 81A, 1.kat (“Lukianivska” metro istasyonu)
Telefonlar:+38 (063) 235 01 03, +38 (063) 235 02 03
E-posta:info@uafm.com.ua

web: https://uafm.com.ua/kontakty/

4.2.2 Varsa Ithalatg Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Firma kaynaklarina asagida verilen web sayfasindan ulasilmas1 miimkiindiir.
https://all.biz/tr-tr/
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4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler:

Ukrayna Maliye Bakanligi’nin 17.09.2012 tarih 998 sayili Kararina uygun olarak glmrik
beyannamesine ekli olan elektronik faturada yer alacak esyanin tanimlanmasi igin asagidaki
tabloda yer alan ek bilgilerin belirtilmesi gerekmektedir:

G.T.I.P. Belirtilmesi gereken bilgiler
9401 30, 9401 40 00 00 Mobilyalarin kullanim amact
Mobilya kaplamasi (doseme)
Mobilya iskeleti

Mobilya iireticisinin markasi
9401 51 00 00, 9401 59 00 00, 9403 40 Mobilya uretim malzemesi

90 00, 9403 60 30 00, 9403 60 90 00, Mobilya iireticisinin markasi
9403 81 00 00, 9403 89 00 00
9401 61 00 00 Mobilya tiri

Mobilya dretim malzemesi
Mobilya kaplamasi (déseme)
Mobilya iireticisinin markasi
9401 69 00 00 Mobilya tdrd

Mobilya Gretim malzemesi
Mobilya iireticisinin markasi
9401 71 00 00 Mobilya tiri

Mobilya kaplamasi (déseme)
Mobilya iireticisinin markasi

9401 79 00 00, 9401 80 00 00 Mobilya tdrd
Mobilya iireticisinin markasi
9401 90 80 00 Mobilyalarin kullanim amact
Urdn tord
9403 40 10 00, 9403 50 00 00 Mobilya uretim malzemesi

Takimlar halinde

Mobilya tiireticisinin markasi
9403 60 10 00 Mobilyalarin kullanim amact
Mobilya Gretim malzemesi
Mobilya tir

Mobilya iireticisinin markasi
Takimlar halinde

9403 70 00 00 Mobilya tiri

Mobilya iireticisinin markasi
Takimlar halinde

9405 10 50 00, 9405 10 91 90, Uriin tipi (6rn. kutular, siseler, kovalar, vb.)
9405 10 98 90 Uretim malzemesi

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Glimriik islemleri sirasinda zamandan kazanmak iizere, dileyen ithalat¢1 elektronik ortamda
gumrik beyannamesi verebilmektedir. Elektronik ortamda gimrik beyannamesi verilmesi
uygulamasindan faydalanabilmek i¢in ithalatg1 firmanin giimriik elektronik sistemine kayit
olmak tizere onceden giimriik makamlarina miiracaat etmesi gerekmektedir. S6z konusu
sistem, stlirekli olarak ayni tiir mallarin Ukrayna’ya ithalatin1 gerceklestiren firmalarimiza
avantaj saglayabilecektir.

Ukrayna’da islem gbrmiis giimriik beyannameleri asagidaki baglantidan kontrol edilebilir:
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https://cabinet.customs.gov.ua/ccdcheck

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri:

Ukrayna’da mobilya ve i¢ dekorasyonu ile ilgili en dnemli fuar:
Kiev International Furniture Forum KIFF 2025

IEC, 19 — 21 Mart, 2025 (https://www.Kiff.Kiev.ua/en/home-eng/)
S0z edilen fuar her sene diizenlenmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Savas doneminde ticaret heyetlerinin gelmesi heniiz 6ngdriilmemistir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler
Ukrayna’da diizenlenen bUtun ihaleleri Prozorro sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ihale

sartlarina ulamak ve ihaleye katilmak iizere s0z edilen sisteme kayithh olmak
gerekmektedir.

Igili link asagida yer almaktadir.
https://e-tender.ua/prozorro/meblevi-tenderi-6

1.1 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Ulkenin Meveut STA’lar
Ulke Imzalanma Tarihi | Onay Tarihi | Durum
Gurcistan-Ukrayna STA 09.01.1995 05.05.1996 Ydrrlikte
Ozbekistan-Ukrayna STA 29.12.1994 01.01.1996 Ydirurlukte
Ermenistan-Ukrayna STA 07.10.1994 18.12.1996 YdrUrlikte
Tirkmenistan-Ukrayna STA 05.11.1994 18.12.1996 Ydarrlikte
Azerbaycan-Ukrayna STA 28.07.1995 26.08.1996 Yurtrlikte
Kirgizistan -Ukrayna STA 26.05.1995 31.12.1997 Ydirarlukte
Kazakistan -Ukrayna STA 17.09.1994 19.10.1998 Yurdrlikte
Makedonya -Ukrayna STA 05.07.2001 05.07.2001 Ydurarlukte
Tacikistan-Ukrayna STA 06.07.2001 11.08.2002 Ydirurlukte
GUAM (Glircistan, Ukrayna, Ydirarlukte
Azerbaycan, Moldova) (lkeleri STA)

20.07.2002 03.01.2003
UkraynaTEFTA (izlanda, Lihtenstayn, Yurdrlikte
Norveg, Isvigre) STA 24.06.2010, 01.06.2012
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21.03.2014, Yurirltkte
Ukrayna-AB iilkeleri Ortaklik Anlasmasi | 27.06.2014 01.09.2017
BDT iilkeleri ile STA Yurtrltkte
(01.01.2016 tarihinden beri Rusya hari¢) |18.10.2011 20.09.2012
Karadag-Ukrayna STA 18.11.2011 01.01.2013 Ydirurlukte
Kanada-Ukrayna STA 11.07.2016 10.04.2024 Ydirurlukte
Israil-Ukrayna STA 21.01.2019 01.01.2021 Ydirurlukte
Tirkiye-Ukrayna STA 03.02.2022 Onaylanmadi
Buyik Britanya- Ukrayna STA 08.10.2020 31.12.2020 Ydirarlukte
BAE- Ukrayna STA 17.02.2025

1.2 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler
STA Anlasmalar1 ve AB Ortaklik Anlagmasi
1.3 Sektorde Standartlar

Ukrayna’da sertifikasyon sistemi tiretim formatina bagli olarak degismektedir. Sertifikasyon,
siparis lizerine yapilan mobilyalardan daha ¢ok seri tretim mobilyalar igin talep edilmektedir.
Bazi uzmanlar ise genel olarak ahsap {irlinlerinin ihracatinda zorunlu sertifikasyona gerek
olmadigini vurgulamaktadir. Diinya pazarlarinda mobilya i¢in bir dizi standart ve gereklilik
uygulanmaktadir. Ancak, Ukrayna iireticileri, muhtemelen farkindalik veya kaynak eksikligi
nedeniyle s6z edilen standartlari siklikla ihmal ederek Ukrayna’dan kalitesiz mobilyalarin
thracatina yol agmaktadir.

Ukrayna’da satilan mobilyalar giivenlik standartlarina uygunlugu son derece 6nemlidir.
Ozellikle, farkli mobilya tiirlerinin belirli parametrelere gére denetlenmesini, 6rnegin
oturmaya mahsus mobilya yapisinin saglamliginin  kontrol edilmesini saglayan EN
standartlar1 s6z konusudur.

Ancak, Ukrayna'da soz edilen kaliteyi kontrol eden uzmanlagmis laboratuvarlarin
bulunmamasi Ukrayna iireticilerin 6niindeki bir engeli olusturmaktadir.

Ukrayna sirketlerinin, isletmedeki is organizasyonu ile ilgili belirli kurallar1 onaylayan
Business Social Compliance Initiative (BSCI) Koduna uymamasi, yurtdisindaki pazarlarda
Ukrayna ihracatgilari icin bir engel teskil etmektedir.

Ukrayna’da mobilya sektoriinde belli basl standartlar asagida siralanmustir:

DSTU EN 12520:2018 (EN 12520:2015, IDT) Mobilya. Dayaniklilik,kalicilik ve giivenlik.
Oturmaya mahsus konut mobilyas1 gereklilikler

DSTU EN 12521:2018 (EN 12521:2015, IDT) Mobilya. Dayaniklilik, kalicilik ve giivenlik.
Konut masalari i¢in gereklilikler

DSTU EN 15372:2018 (EN 15372:2016, IDT)
Mobilya. Dayaniklilik, kalicilik ve giivenlik. Konut dis1 masalar i¢in gereklilikler

14



Mobilya sektoriine iliskin Ukrayna’da gegerli olan bltun standartlarina ve uyumlastiriimis AB
standartlar listesine Ukrayna Standardizasyon, Belgelendirme ve Kalite Arastirma ve Egitim
Merkezi’'nin  (UkrNDNC ) resmi web sayfasindan ulasilmasi miimkiindiir. Ukrayna
mevzuatina gore, standartlarin metni kamuya acik olmadan sz edilen web sayfasindan ucret
karsiliginda satin alinabilmektedir.

https://uas.gov.ua/standards-
catalog/search?page=1&page size=20&search=%D0%BC%D0%B5%D0%B1%D0%BB%
D1%96

1.4 Sektorde Etiketleme,
1.5 Sektérde Ambalajlama

Her mobilya trund, Grline yapistirilmis Griinlin adi ve tiriniin model numarasina iligkin
bilgileri igeren basili bir kagit etiketine sahip olmasi gerekmektedir..

Bir mobilya takiminin pargasi olan tiim iriinler, etiketin yaninda {iriiniin belirli takima ait
oldugunu gosteren bir isaret veya numaranin olmasi gerekmektedir.

Oturmaya mahsus dosemelik mobilya ambalajima dosemelik kumasin  bir Ornegi
ilistirilmelidir. Ambalajin olmamas1 veya seffaf (polietilen) ambalajin kullanilmasi
durumunda, tiriine kumas numunesi ilistirilmelidir.

Nihai 0rin Kkalite kontrolinden gectikten sonra teknik dizenlemelere uygun olarak
ambalajlanir ve ardindan ambalajin lizerine uygun barkodlu bir etiket yapistirilmaktadir.

Etikete asagida siralanan bilgiler yazdirilmaktadir:

- Uriiniin tiirii ve adl,

- Ureticisi, adresi, mense iilkesi

- Uretim tarihi

- Garanti suresi

- Uriin ézellikleri (6rn. ahsap tiirii, tiriin rengi, vb.)
- Agirligi ve boyutlar: belirtilebilir

- Ozel siparisler iizerine diger bilgiler

Mobilyalar taginirken, mobilyalarin hasar ve kirlenmeye karsi korunmasini saglamak iizere
tek kullanimlik veya yeniden kullanilabilir kaplarda paketlenmelidir. Tuketicinin izni ile,
mobilyalar ayn1 bolge i¢inde agik araglarla taginabilir. Bu durumda mobilyalar paketlenmez,
branda ile ortiilerek baglanmaktadir.

Mobilyalar uzun mesafelerde veya bir tagima tiirtinden digerine aktarmali olarak taginirken,
genellikle katlanabilir formdaki mobilyalar yumusak, su ge¢irmez kagit ve sert yapidaki
kaplar veya karton torbalarin i¢cinde ambalajlanmaktadir. Mobilyalarin birbirleriyle, arag¢
govdesiyle, sert yapidaki konteynerlerle temas ettigi yerlerde mobilyalart mekanik
hasarlardan korumak (zere yumusak yardimci paketleme yapilarmin kullanilmasi
gerekmektedir. Mobilyalarin kapilart ve ¢ekmeceleri kilitlenmeli veya kilitlerin olmadigi
durumlarda, tagima sirasinda agilmasini ve kaymasini 6nlemek i¢in mobilyaya zarar gelmesini

15


https://uas.gov.ua/standards-catalog/search?page=1&page_size=20&search=%D0%BC%D0%B5%D0%B1%D0%BB%D1%96
https://uas.gov.ua/standards-catalog/search?page=1&page_size=20&search=%D0%BC%D0%B5%D0%B1%D0%BB%D1%96
https://uas.gov.ua/standards-catalog/search?page=1&page_size=20&search=%D0%BC%D0%B5%D0%B1%D0%BB%D1%96

Onleyen yapilar ile sabitlenmelidir. Camli ve aynali mobilyalarin ambalajlar1 nakliye
etiketleri: “Dikkat - kirtlabilir”, ‘Ust’, ‘Nemden koruyun’ olarak isaretlenmelidir.

Yiikleme, bosaltma ve nakliye sirasinda mobilyalar Gzerindeki etkilerden, sarsintilardan,
nemden ve kirlenmeden korunmalidir.

Mobilyalar1 kuru, temiz, havalandirilmis odalarda en az +2 °C sicaklikta ve %45-70 bagil
nemde saklanmasi gerekmektedir.

Mobilyalar1 depolarken, duvarlardan 15-20 cm, 1sitma cihazlarindan 0,5-1 metre, elektrikli
aydinlatma kaynaklarindan en az 0,5 metre ve iriinler arasinda en az 1 m mesafe olacak
sekilde yerlestirilmesi gerekmektedir.

Aynalar ve camlar ayr1 kapali havalandirmali odalarda raflar iizerinde +10 °C'den diisiik
olmayan bir sicaklikta ve %70'1 agmayan bagil nemde saklanmalidir. Alan1 0,1 metrekareden
fazla olan aynalar ug ylzeye monte edilmelidir. Cizilmeleri dnlemek icin her ayna kagitla
kaplanmaktadir.

Mobilyalar1 toz ve kirden korumak {izere kumas ortiiler ve plastik filmlerle kaplanmaktadir.

Yatak bazalar diiz, sert yiizeyler iizerinde yatay olarak boyutlarina gore iist Uste 6 adedi
geemeyecek sekilde saklanmaktadir.

Yumusak ve elastik dolgu maddelerinden yapilmis yatak ayr1 saklanmaktadir.
Yayl yataklar katlanmamaktadir.

Demonte olarak satilan katlanabilir mobilyalarinin ambalajinda montaj kilavuzu ve mobilya
takiminin pargalarina iligkin bir belge bulunmalidir.

Her parcanin kendi numarasinin yaninda her mobilya Uriini ve mobilya takimi 6zel bir
numarasina sahip olmalidir. Par¢a numaralari, montaj kilavuzunda, kurulum semasinda ve
icindekilere dair belgelerde belirtilen numaralara karsilanmalidir.

Mobilya takimlarinin ambalajinda mobilya kullanim ve bakim kilavuzlart bulunmalar
gerekmektedir.

Tim ¢ikarilabilir mobilya aksesuarlar1 kapali bir poset veya kutu icinde paketlenmeli veya
mobilya parcalarindan birine takilmalidir.

1.6 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Savas sirasinda deniz ve demiryolu tasimacilifinda yasanan biiyiik sorunlar yiiziinden,
Ukrayna lojistik baglaminda karayolu tasimaciligina 6ncelik vermek zorunda kalmistir. Savas
nedeni ile dig ticarete konu tirlinlerin ihracatinin daha ¢ok Ukrayna’nin batidaki karayolu sinir
kapilarindan yapildig1 kaydedilmistir. Ancak, Ukrayna'nin batisindaki sinir gecis kapilarinin
kapasitelerinin diisiik olmasi nedeniyle karayolu tagimaciliginda 6zellikle uzun bekleme
siireleri olusmaya baglamistir. Ayrica, AB limanlarina ulasimda karayolu tasimacilik
mesafesinin artmasi nedeniyle lojistik ve tasimacilik maliyetleri 6nemli 6lgiide artmustir.

Savas nedeniyle Ukrayna’nin tiim deniz limanlarmin bloke edilmesinden Ukrayna mobilya
sektori olumsuz sekilde etkilenmistir. Savasin baglamasiyla birlikte Ukrayna’nin hava sahasi
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kapatilarak havacilik faaliyetleri askiya alinmistir. Bunun sonucunda yuk teslimat streleri
bazi durumlarda 5 kat1 siirelere ulagmuistir.

Uzmanlara gore, deniz yollarinin engellenmesi yiiziinden, basta Kuzey Amerika, Afrika ve
Orta Dogu olmak iizere belirli pazarlara giriste 6nemli engeller olusturulmustur. Bylk
Olgekli savastan Once deniz tasimaciligi Ukrayna mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler i¢in olduk¢a maliyetliydi.

Belirli donemlerde Ukrayna sinir kapilarinin bloke edilmesi ile ilgili sorunlar ve karayolu
tagimaciligina alternatif yollarin olmamasi tasimacilik maliyetlerinin ylizde 30-50 oraninda
artmasinin yaninda mobilya iiretim maliyetinin artmasina da neden olmustur.

Bunun yaninda blylk hacimli ve montaji miimkiin olmayan dosemeli ve iskeletli
mobilyalarin taginmasinin, diger yiiklerin tasinma maliyetlerine gore daha yiiksektir. Bu
durum ayni zamanda bazi mobilya kalemlerinin ABD ve Asya iilkeleri gibi uzak tilkelerdeki
pazarlara taginmasinin ontinde de bir engel teskil etmektedir.

zorlastirmaktadir. Bazi1 yerlerde giimriik prosediirleri yeterince esnek olmayinca ek kaynak ve
zaman harcamasi gerektirmektedir. Ayn1 zamanda Ukrayna'da giimriik islemleri konularda
yardimet olan 6zel glimriik misavirlik sirketleri bulunmakta olup, bazi mobilya firmalar1 de
bu sirketlerin hizmetlerinden yararlanmaktadir.

1.7 Dagitim Kanallar

Ukrayna'da en ¢ok tercih edilen mobilya satis modelleri asagida siralanmistir:
» Siparis iizerine mobilya imalati

* Bayiler, toptancilar vb. ile igbirligi

* Seri tiretim mobilyalarin perakende ticareti

Blyuk Olgekli savasin etkisiyle satig kanallarmin yapisinda da degisiklikler ortaya ¢ikmuistir.
Ozellikle savasin baslamasiyla birlikte offline showroom gibi bazi distribitorler faaliyetlerini
askiya almistir.

Uzmanlara gére mobilya talep egilimleri bolgelere gore tam olarak 6ngoriilmemektedir.

Dogu ve giiney bolgelerinde beklenen dnemli satis diisiisii yer almadan, bazi bolgelerde
(6rnegin Dnipro ve Zaporizhia bolgeleri) ise tam tersine beklenmedik olumlu dinamikler
goriilmektedir. Bu durum Ukraynalilarin agir ¢atismalarin oldugu bolgelerden daha sakin
bélgelere gog edilmesi ile alakalidir. Insanlarin yeni bélgelere goc edilmesi sayesinde o
boélgelerde mobilya talebinin artig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Savas doneminde Ukrayna’da mobilyanin en biiyiik tiiketicileri arasinda i¢ gdo¢ magdurlar
icin konut insa eden bagis kurumlarmin yaninda askeri klinikleri ve rehabilitasyon
merkezleridir.

Uzmanlar, genel olarak i¢ pazardaki durumun, tam kapsamli savasin ilk aylarina kiyasla
nispeten istikrara kavustugunu ifade etmektedir. Ukrayna’da mobilya tiiketimin azalmasiyla
birlikte rekabet te azalarak birgok sirket faaliyetlerini durdurmustur.
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Ancak, bazi bolgelerde rekabet artmistir. Piyasada kalan sirketlerin bir kismi ise Ukrayna'nin
bat1 bolgelerine tasinmistir. Bu baglamda uzmanlar, baz sirketlerin pazar payr miicadelesinde
agresif politikalar izledigine dikkat ¢cekmektedir.

1.8 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

1.8.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Dinyaca 0nli istatistik ve piyasa veri platformlarindan biri olan Statista’ya gore
(https://www.statista.com), Ukrayna'daki e-ticaret pazart 2022 yilina kadar istikrarli bir
sekilde gelismekteydi.

Sektor verileri asagidaki gibidir (milyon Dolar):
2018 - $1497,22
2019 - $1848,99
2020 - $2740,04
2021 - $3506,98

2022 yilinda savas baslamasi ile E-ticaret hacimleri gerilemistir. Ancak, ayni yilin Nisan
ayinda sektor yeniden canlanmaya baslamigtir. Admitad isimli merkezi Almanya'da olan lider
global markalarin ortaklik programlarini bir araya toplayan bir platform arastirmasina gore,
Subat 2023'te Ukrayna’nin E-ticaret satislar1 neredeyse Subat 2022 seviyesine ulagmaistir.

Admitad platform arasgtirmasina gore, Ukrayna’da 2022 yilinda ortalama online aligveris
miktarinda 6nemli bir artis gosterilmistir. Ukrayna'da E-ticaret sektoriindeki ortalama fatura
neredeyse iki kat artarak 33 dolara ulagmistir. Ukrayna su anda online aligveriglerinin ortalama
fatura agisindan ilk 10 Avrupa iilkesi arasinda dordiincii sirada yer almaktadir:

Italya— $43,30
Isve¢ — $35,61
Hollanda — $33,09
Ukrayna—  $33

2022-2024 yillarinda elektronik ev aletleri, jeneratorler, bagimsiz gii¢ kaynaklari, tasinabilir
glic santralleri, akilli telefonlar ve aksesuarlar, giyim, ayakkabi ve aksesuarlar e-ticaret
satislar1 yolu ile en ¢ok talep goren kategoriler arasinda yer almaktadir.

Ukrayna’da iinlii olan MebelOK.com mobilya portalina gore, mobilyalarin c¢evrimigi
satiglarinin pay1 yaklagik ylizde 12-15'tir.

E-ticaretin geligsmesiyle birlikte, Ukrayna’da internet iizerinden yurtdisindan giderek daha
fazla mobilya almip satilmakta olup bu da ithalatgr ve ihracatgilar igin yeni firsatlar
yaratmaktadir.
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1.8.2 Ozel Ginler, Bayramlar v.b.

1 Ocak Yeni Yil

26 Aralik Christmas

8 Mart Uluslararas1 Kadin Giinii Paskalya her yil tarih degisiyor (Nisan- Mayz1s)
1 Mayis Uluslararasi Is¢i Dayanisma Giinii

8 Mayis ikinci Diinya Savasi'nda Zafer ve Anma Giinii;

St. Trinity Glinii her y1l tarih degisiyor (Nisan-Mayis)

28 Haziran Anayasa Ginii

15 Temmuz Ukrayna Devleti Giini

24 Agustos Bagimsizlik Giinii

1 Ekim Ukrayna’nin Savunucusu Giinii Tatillerin Cumartesi ya da Pazar giiniine
rastlamasi halinde izleyen Pazartesi giinii de resmi tatil kabul edilmektedir.

Savasin siirdiigii mevcut donemde tatil giinleri yurirliikten kaldirilmistir.

1.8.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Ukrayna’da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari arasinda Telegram, YouTube,
Facebook, Viber, Instagram i1 TikTok yer almaktadir. Sosyal medya platformlarinda Apple
Pay, Google Pay ve diger mobil bankacilik uygulamalar araciligiyla 6demeler yapilarak e-
ticaret aktif olarak gelistirilmektedir.

1.8.4 E-Ticaretteki GUmruk Vergileri ve Muafiyetleri

Glimriik kiymeti 150 Avro’yu agmayan esyalar ithalat vergisine tabii degildir. (tiiketim
vergisine tabii olan esyalar harig). Uriin fiyat1 limitin {izerinde olan 10.000 Avro’yu gegmeyen
kiymet farki i¢in %20 oraninda KDV ve % 10 oraninda ithalat vergisi uygulanacaktir.
Ornegin, 180 Avro kiymetli iiriinler igin tiim miktar degil sadece 30 Avro kismi
vergilendirilmeye tabiidir. Degeri 10.000 Avro’yu asan mallar i¢in giimrik beyani
zorunludur.

Sinir otesi posta ve hizli kargo firmalari ile taginan ve giimriik vergilerine tabi olmayan
esyalarin Ukrayna smir kapisindan gegisi sirasinda resmi  kontrol uygulamalari
gerceklesmemektedir.

Uluslararasi posta ve hizli kargo firmalari ile taginan esyalara yonelik Ukrayna’nin devlet sinir
kapilarinda dis ekonomik faaliyetlerin tarife dig1 diizenlemelerine uygunlugu tizerinde kontrol
yapilmadan resmi kontrol islemleri de yapilmamaktadir. Bu tiir esyalarin giimriik islemleri en
kisa siirede gergeklestirilir.

Gonderinin kiymeti 150 Avro listiinde olmasi halinde esyalar yazili beyan edilmesine tabidir.
1.8.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler
Ukrayna'da E-Ticarete Dair Mevzuat:

- 03.09.2015 tarih ve 675-VIII sayil1 “E-Ticaret Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/675-19#Text
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- 22.05.2003 tarih ve 851-1V sayili “Elektronik Belgeler ve Elektronik Belge Akisi
Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/851-15#Text

- 05.10. 2017 tarih ve 2155-VIII sayil1 “Elektronik Kimlik Belirleme ve Elektronik Giivenlik
Hizmetleri Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19?lang=en#T ext

- 05.10.2017 tarihli ve 2163-VIII sayil1 “Ukrayna'nin Siber Giivenliginin Saglanmasina
Iliskin Temel Ilkeler Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2163-19#Text

1.8.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ukrposta A.S. (https://www.ukrposhta.ua/ua) - Resmi Posta Ofisi
Novaposta (https://novaposhta.ua/),

Meest Group (https://ua.meest.com/),

DHL Ukraine (https://www.dhl.com/ua-uk/home.html),

FedEXx (https://www.fedex.com/uk-ua/home.html),

UPS (https://www.ups.com/ua/uk/Home.page).

1.9 Tamitim ve Pazarlama

Savasgla beraber sayilar kisitli olmakla birlikte, Tiirk firmalarinin Ukrayna’da diizenlenen
mobilya fuarlarina katilimi Tirkiye’nin mobilyanin tanitimi ve pazarlamasi igin 6nem
tagimaktadir. Tiirk markalarinin fuarlarda diizenli olarak yer almasi, Tiirk iirlinlerinin imajin1
ve tanmirhigini artiracaktir. Fuarlara hazirlik ¢alismalart 6nemlidir. Fuarlarda sergilenecek
dogru hedef firiinleri se¢mek ilizere Ukrayna uzmanlariyla danigmakta fayda vardir.
Sergilenecek {irtin hakkinda sozlii bir sunumunun hazirlanmasi da énemlidir. Uzmanlar,
potansiyel miisterilerle fuarda bulusmadan 6nce temas kurulmasin1 6nermektedir.

Bunun yaninda mobilya sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler ile yerel is dernekleri arasinda
isbirligi sayesinde deneyim ve bilgi alisverisi saglanmast mimkindr.

Savas déneminde risk ydnetiminin uygulanmasi biiyiik dnem tasgimaktadir. Istikrarsizlik
ortaminda, potansiyel riskleri degerlendirmek ve miimkiin oldugu 6l¢iide kriz durumlari i¢in
plan yapmak gerekmektedir.

1.10 Sektorde Tuketici /Aler Tercihleri ve Son Trendler

Ukrayna'da mobilya tiiketici tercihleri, biiyiik 6l¢ekli savasin baglangicindan bu yana 6nemli
Olciide degismistir. Savas devam ederken ortaya ¢ikan belirsizlik ortaminda Ukraynalilar i¢in
ev dosemek son derece uygunsuz bir durum haline gelmistir. Ayrica, ortalama tiiketicinin
O6deme gucu azalarak, mobilya Ucretlerinde de artis gosterilmistir. Boyle kosullarda bazi
Ukrayna dreticileri yeni fiyat segmentlerine (genellikle daha ylksek) yonelmek veya i¢
satiglardaki paylari azaltarak ihracata yonelmek zorunda kalmistir. Ukrayna’nin bazi
uzmanlara gore, mobilya alicilarinin hedef kitlesinin dortte bir oraninda azalmistir.
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Uzmanlara gore, vatandaslarin aktif olarak i¢ go¢ ettirilmesi, Ukrayna sehirlerinin
bombalanmasi ve siirekli olumsuz haberler, i¢ pazardaki satiglar1 tamamen 6ngorilemez hale
getirmektedir. Ozellikle tasarim projelerine ydnelik olan mobilya satislarinin istikrarsizlig
ortadadir. Bu tlr projelerin uzun siiresi géz oniine alindiginda, saldirilar basta olmak (izere
savas kosullar1 yizunden s0z edilen projelerin durdurma riski ytiksektir. Ayrica ofis, restoran
vb. tasarim projelerine hizmet vermek riskli olarak degerlendirilmektedir. Bu alanda
planlama, olasi talep egilimlerinin anlasilmamasindan etkilenmektedir. Daha 6nce satiglarda
belirli donemlerde diigiis 6ngoriilebildigini, 6rnegin mobilya iireticilerinin 2023 yilinin ilk
ceyreginde satiglarinda siirekli diislis yasandigini ifade etmistir. Simdi talepteki dalgalanmalar
biiyiik 6l¢iide cephedeki durum ve 6ngoriilmesi neredeyse imkansiz olan siyasi olaylarla ilgili
haberlere baglidir.

Modern tiiketiciler ¢evre dostu olma ve enerji tasarrufu konularina giderek daha fazla
odaklanmaktadir. ithalatgilar bu egilimleri dikkate alarak ¢evre dostu malzemelerden yapilmis
veya minimum gevresel etkiyle iretilmis mobilyalar sunan tedarikgileri aramaktadir.

1.11 Mobilya Sektoérinde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel
tuketim vergisi, ilave gumruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Ukrayna’ya mobilya ithalatinda ithalat vergisinin yaninda KDV uygulanmaktadir. Mobilya
urtnleri igin ilave glimrik, 6zel tiketim vergisi ve anti damping vergileri uygulanmamaktadir.

Ukrayna Ithalatinda Uygulanan ithalat Vergisi ve KDV Oranlar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir
AB Ulkeleri, EFTA
Ulkeleri, Bilyuk Diger iilkeler
Britanya, Israil, (%) KDV (%)
G.T.I.P. Turkiye Makedonya, Kanada,
(%) BDT ulkeleri (Rusya
haric)
(%)

9401 0 0 0 20
Istisnalar: 0 0 2 20
9401 10 00 10

9402 0 0 0 20
9403 0 0 0 20
Istisnalar: 0 0 5 20
9403 20 20 00

9403 20 80 00

9403 70 00 00 0 0 4 20
9404 10 00 00 10 0 10 20
9404 21 10 00 (Makedonya icin 10)

9404 29 10 00

9404 29 90 00

9404 30 00 00

9404 40 10 00 10 0 10 20
9404 40 90 00

9404 90 10 00

9404 90 90 00
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9405 11 40 10 0 0 5 20
9405 11 90 10
940519 40 10
94051990 10
9405 61 20 10
9405 61 80 10
9405 69 20 10
9405 69 80 10
940592 00 10

9405 11 40 90 5 0 5 20
9405 11 50 00
9405 11 90 90
9405 19 40 90
9405 19 50 00
9405 19 90 90
9405 41 10 00
9405 41 31 00
9405 41 39 00
9405 42 10 00
9405 42 31 00
9405 42 39 00
9405 49 10 00
9405 49 40 00
9405 49 90 00
9405 61 20 90
9405 61 80 90
9405 69 20 90
9405 69 80 90
9405 21 40 00 10 0 10 20
9405 21 50 00
9405 21 90 00
9405 29 40 00
9405 29 50 00
9405 29 90 00
9405 31 00 00
9405 39 00 00
9405 50 00 00
940591 10 00
9405 91 90 00
9405 92 00 90
9405 99 00 90
940599 00 10 0 2 20

1.12 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller
Tarife dis1 engeller bulunmamaktadir.

1. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar
(Ornek: artan talep, e-ticaretin yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret
Anlasmasi v.b.)

Ukrayna, blytk miktarda ihra¢ edilen gelismis bir mobilya imalat sektoriine sahip olsa da,
ithalat pazarin Ukrayna ekonomisinin énemli bir bileseni olmaya devam etmektedir. ithal
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mobilyalar1 genellikle yiiksek kalitesi, modern tasarimi ve yenilik¢i malzemeleri nedeniyle
tlketicilerin ilgisini cekmektedir.

Mobilya ithalatinin baslica nedenleri:

* Cesitli stil ve tasarimlar.

Avrupa ve Asya'dan ithal edilen mobilyalar genellikle modern trendleri ve tuketici
ihtiyaglarin1 karsilayan cesitli stillerde olmaktadir. Ornegin, bircok iilkede popiiler olan
Iskandinav tarzi veya minimalizm Ukrayna'da 6zellikle popiiler hale gelmistir.

« Malzeme ve teknoloji kalitesi.
Ithal edilen mobilyalarin ¢ogu, uzun bir hizmet émrii ve miikemmel bir gériiniim saglayan
yenilikci ve yiksek kaliteli malzemelerden tretilmektedir.

» Ukrayna'da uzmanlagmis mobilya eksikligi.

Ofis mobilyalari, otel mobilyalar1 veya diger profesyonel ¢oziimler gibi belirli mobilya tirleri,
Ukrayna tiretiminde benzerlerinin bulunmamasi nedeniyle s6z edilen mobilyalar genellikle
yurtdisindan ithal edilmektedir.

Ev mobilyalarinin yan1 sira ofisler, restoranlar, oteller ve diger ticari tesisler i¢in mobilya
talebi de giderek artmaktadir. Bu durum, isletmelere 6zel ¢c6zimleri sunabilen ithalatgilar i¢in
yeni firsatlar yaratmaktadir.

Ukrayna bircok lilkeden mobilya ithal ederek en biiyiik ithalat¢1 bolgeler agagida siralanmistir:

o Avrupa Birligi (Polonya, Italya, Almanya). Bu iilkelerden gelen mobilyalar yiiksek kalitesi,
stk tasarim ve ¢ok islevlilik ile belli olup AB iilkelerinden gelen mobilyalarin lojistik
maliyetleri Asya ulkelerinden ¢ok daha ucuzdur.

e Cin driinleri ¢ogunlukla uygun fiyatlar1 ve model ¢esitliligi ile bilinmektedir. Glinimizde
Cin Ureticileri hem ekonomik mobilya secenekleri hem de orta sinif ve premium iriinleri
sunmaktadir.

» Tiirkiye’de iiretilen mobilyalar kalite-fiyat bakamindan uygundur. Tiirkiye’nin mobilya
uireticileri evler, ofisler ve ticari binalar i¢in genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir.

Tiirkiye ve Ukrayna arasinda 03.02.2022 tarihinde imzalanan Tiirkiye-Ukrayna Serbest
Ticaret Anlagsmasi'na iligkin Tiirk tarafi i¢ onay siireci tamamlanmig ancak Ukrayna’nin i¢
onay surecleri devam etmektedir.

2022 yilinda baslayan biiyiik 6l¢ekli savas nedeniyle Ukrayna’nin mobilya sektoriine yonelik
olan hammadde ve aksamlarin tedarik zincirleri igerisindeki degisimler gergeklesmistir. 2021
yilinda Ukrayna'nin kontrplak ve MDF’in (orta yogunluklu lif levha) ithal ettigi ana iilke
Beyaz Rusya olup savastan dnce 4411 ve 4412 G.T.1.P. kodlu trunlerin toplam ithalatinin
yiizde 46,5'i s6z edilen {lilkeden gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yillarinda Ukrayna, Rusya ve
Beyaz Rusya’dan sunta, MDF ve kontrplagin ithalatini dondurarak mobilya uretimi igin
lazim olan 4410, 4411 ve 4412 G.T.1.P. kodlu iiriinlerin bu {lkelerden ithalat hacmini 151,6
milyon ABD dolarindan sifira diisiirmiistiir. Toplamda Ukrayna'nin sunta, kontrplak ve MDF
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gibi tirlinlerin ithalat hacmi 312 milyon dolardan 145 milyon dolarina neredeyse iki kat
gerilemistir.

Giliniimiizde Ukrayna'ya MDF'nin baslica ihracatgi iilkeleri arasinda Turkiye, Polonya ve
Almanya bulunmaktadir. Ayrica MDF’in i¢ pazarin ihtiyaglar1 da Ukrayna ireticileri
tarafindan karsilanmaktadir. Ukrayna kontrplak’t en ¢ok Letonya, Cin ve Estonya’dan ithal
etmektedir.

Uzmanlara gore, mobilya iiretiminde Ukrayna menseili hammaddelerin pay:1 yaklasik ylzde
50'yi olusturarak diger malzemeler ve aksamlar asagida siralanan {ilkelerden ithal
edilmektedir:

* mobilya i¢in désemelik kumasglar: Turkiye, Cin;

« sunta Gretimi icin kimyasallar, Slovakya, Cek Cumhuriyeti;
* lamine sunta iiretimi i¢in kagit: Almanya, Polonya;

* yangina kars1 dayanikli sunta levhalart,

« aksam ve parcalar: Cin;

» ambalaj: Cin, Polonya;

e cam : Cin;

* kanepe mekanizmalari: ¢esitli tilkeler

Bu tiir hammaddelerin i¢ pazarda bulunmamasi veya siirli miktarda bulunmasi nedeniyle
Tiirkiye’den hammaddenin ithalat ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, Ukrayna'da mobilya pargalariin biiyiik 6lgekli iretimi eksiktir. Mevcut igletmelerin
tiretim kapasiteleri kiigiik ve {irlin yelpazesi dardir. Biiyiik 6lcekli savas basladiktan sonra bazi
ureticiler faaliyetlerini durdurarak bazi yerlerde ise Ukrayna (reticilerinin yerini ithalatgi
firmalar1 almaya baslamistir. Mobilya sektorii yan sanayi sektorlerinden yasanan
sorunlarmdan da etkilenmektedir. Ornegin, metal isleme sirketleri personel ve/veya diger
kaynak yetersizligi nedeniyle mobilya tireticilerinin siparislerini karsilayamyor.

Girisimciler hammadde ithalatina daha fazla kaynak harcadigi i¢in bunun sonucunda nihai
irintin maliyeti artmaktadir. Ayrica, uzmanlar ¢esitli malzemelerin fiyatlarinda kademeli
artislardan s6z etmektedir.

Donemsel doviz dalgalanmalari da sorunu 6nemli dlgiide agirlastirtyor.

Biiyiik 6lcekli savasin baglamasiyla birlikte Ukraynali mobilya iireticilerinin karsilastiklar
sorunlarin sayis1 6nemli Ol¢lide artmistir. Savastan once bu sektdriin hammaddelerinin en
blylk ihracat¢ilarindan biri Rusya ve Beyaz Rusya iilkeleriydi. Adi gegen iilkelerde
hammadde ucuz olup yuksek olceklerde uretilmektedir. Bu kosullar altinda Ukrayna mobilya
sektorii savas oncesinde biiyiik dl¢iide Rus hammaddelerine bagimliydi. Ozellikle cam,
kontrplak ve sunta iiretiminde kullanilan hammaddeler Rusya’dan ithal ediliyordu. Ayni
zamanda kaliteli sunulan sunta Beyaz Rusya’dan aktif olarak ithal edilmekteydi. Biiyiik
Olgekli savasin baslamasiyla birlikte Ukrayna fireticileri bu iilkelerle isbirligini durdurarak
ilgili triinleri diger tilkelerden ithal etmeye baslamistir. S6z edilen durum Ukrayna mobilya

24



maliyetlerini 6nemli Olgiide artirmistir. Adi1 gecen durumu dikkate alinarak Tiirkiye’den
hammaddenin ithalati konusunda avantaj saglanmaktadir.

Ukrayna nlfusunun yeni konut ihtiyaglart ortada olup yeniden insa siireci savag doneminde
bile devam etmektedir. Ayrica, Tiirk sirketlerinin Ukrayna'nin yeniden insasina ve konutlarin
restorasyonuna katilimi yoniinde perspektifler sunulmaktadir.

Ayni zamanda, ahsap isleme ve mobilya endiistrileri i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle, savas zamani ihtiyaglar1 igin asagida siralanan projelere katilma firsatlari vardir:

1) “Balbek” Mimarlik Biirosu tarafindan miilteciler ve yerinden edilmis kisiler i¢in modler
kasabasimin projesi ile gegici konutlarin insasina yonelik olan ahsap ¢erceveli modiil
sisteminin kullanilmasi 6ngorilmektedir. Balbek Mimarlik Biirosu projeye yiiklenici olarak
katilabilecek mobilya firmalar1 aramaktadir. Proje hakkinda detayli bilgiler:
https://www.balbek.com/reukraine

2) “Hochu Rayu” Tasarim Biirosunun “Shelter 22 projesi ile dort kisilik ailelere yonelik
temel unsurlara ve siginaga sahip kisisel bir konut modiili seklinde uzun vadeli bir gegici
konutun ingaat1 ongoriilmektedir.

3) “Hochu Rayu” Tasarim Biirosunun LIM Kapsiil projesi ile gegici konut yaratmaya yonelik
farkli bir yaklagim sunulmaktadir. Isbu proje ile mevcut binalarin kullanimi (genellikle konut
dis1 kullanim igin tasarlanmig olanlar) ve kapsiil modiillerinin i¢ yagam alanlarinin yardimiyla
yeniden kurulmasi1 éngorilmektedir.

2. Sektorde Ihracatgilarinizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Ukrayna'daki mobilya sektorii, tam dlgekli savas baslamadan once bir takim zorluklar ile kars1
karstya kalmaktaydi. Ancak, tam 6lcekli savas sektoriin mevcut zorluklarina yeni sorunlari da
onemli Olcude etkilemistir.

Ukrayna Mobilya Derneginin ve diger uzmanlarin arastirmalarina gore, Ukrayna’da faaliyet
gosteren mobilya sirketlerinin baslica sorunlar1 arasinda:

Savas risklerinden kaynaklanan iiretim tesislerinin giivenligi ve altyapr Uzerindeki
bombardiman etkisi gibi gilivenlik sorunlari;

Ukrayna pazarinda savastan kaynaklanan durumun belirsizligi, catismalarin yogunlagsmasi ve
seferberligin giiglendirilmesi;

I¢ piyasada azalan tiiketici talebi: aktif ¢atismalar devam ettikce, niifusun tlke iginde ve tlke
disina gog edilmesinin yaninda niifusun satin alma giiciiniin azalmasinin riski de artmaktadir.
I¢ pazarda miisteri kayb1 ortaya ¢cikmistir.

Nitelikli eleman eksikligi: savas nedeniyle personelin yurtdisina gé¢ edilmesi;

Tam 6lgekli savas yiiziinden meydana gelen dngoriilemeyen sorunlar:
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- lthalat bagimlilig1. Sektor, {iriin {iretiminin hemen her asamasinda yabanci hammaddelere ve
ekipmanina bagimlidir. Bu konu Tiirkiye i¢in avantaj saglamaktadir.

- Kaynak eksikligi: Mobilya sektoriniin Uretiminde finansman, malzemeler, Gretim tesisleri,
insan kaynag1 gibi kaynak eksigi yasanmaktadir.

- Devlet desteginin eksikligi: Uretimin ¢esitli asamalarinda engeller olusturulmasina neden olan
yasal kisitlamalar;

- GUmriuk dizenlemeleri ve vergileri: ithalat¢ilar igin baslica zorluklardan biri, ithal
mobilyalarin maliyetini énemli Olglide artirabilen giimriik vergileridir. Buna ek olarak,
Ozellikle mobilya ek denetimler veya sertifikasyon gerektiriyorsa, gimrikleme sureci bazen
uzun stirmektedir.

- Lojistik sorunlari: biiyiik boyutlu mobilyalar1 basta olmak iizere mobilyalarin tasinmasi,
uluslararasi mobilya tasimaciliginda dikkatli bir planlama ve deneyim gerektiren bir stregtir.
Nakliye veya depolama sirasinda meydana gelebilecek hasarlar ek maliyetlere ve gecikmelere
yol agarak isletmenin karliligmmi olumsuz etkileyebilmektedir. Uluslararasi mobilya
tasimaciligl, bir noktadan varig noktasina kadar ilgili tim taraflarin katilimi ile organize
edilmelidir.

- Yerel ureticilerle rekabet: Ithal mobilyalar talep gorse de, Ukrayna tireticileri de aktif olarak
gelismekte olup cazip fiyatlarla yiksek kaliteli iriinler sunmaktadir. Ukrayna’dan mobilya
ihra¢ edilerek uluslararas1 pazara aktif olarak girmektedir. Genel olarak, Ukrayna'dan yurt
disina mobilya nakliyesi, Ukrayna'ya yonelik yapilan nakliyeden ¢ok daha ucuzdur.

2. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Ukrayna’ya ihracati yapmak tizere risk yonetiminin uygulanmas: énemlidir. Savas doneminde
potansiyel riskleri degerlendirmek ve miimkiin oldugu kadartyla kriz durumlart i¢in plan yapmak
gerekmektedir. Ukrayna smirindaki olasi gecikmeleri goz oniinde bulundurarak miisteriye iiriin
teslimatinin sdrelerini planlamak Onemlidir. Ayrica, Ukrayna’dan siparisleri kabul ederken
Ukrayna mobilya sektdrinun Gretim kapasitesinin degerlendirilmesi mithimdir. Anlagmalarin
ihlal edilmesi, Turk Ureticilerinin siparisleri yerine getiremedigi yoniinde genel bir izlenime yol
acabilmektedir.

Diger taraftan, mobilya kalite kontrol sirecinin ve (riin sertifikasyonunun iyilestirilmesi
onemlidir. Guvenilir ve yiksek kaliteli mobilya tedariki, Tirk Ureticilerin yurtdisinda giiven ve
olumlu bir imaj olusturulmasi baglaminda bir dnceliktir.

3. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Ukrayna'daki mobilya pazari, niifusun kaliteli mobilyaya olan talebin artmasina baglh olarak son
yillarda istikrarli bir biiylime gostermektedir. Ukrayna'da ¢ok sayida yerli iiretici olmasina
ragmen, mobilyalarin 6nemli bir kism1 ithal edilmeye devam etmektedir. Hem 6zel sahislar hem
de mobilya merkezleri, showroomlar ve Ukrayna tasarimcilar1 mobilya ithalatina ilgi
gostermektedir.
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4. Genel Degerlendirme

Savasin bir an dnce sona ermesinin mobilya sektoriinlin gelisimi i¢in giiglii bir itici glic olacagi
aciktir. Uzmanlara goére Ukrayna’da barisa doniis, uluslararasi yatirimcilarin dikkatini ¢ekecek,
yabanci iiretim tesisleri Ukrayna'da fabrikalar kurarak deneyimlerini Ukrayna uzmanlar ile
paylasacaktir. Mobilya sektoriinde bir “ekonomik mucize” i¢in tim On kosullar yaratilmis
olacaktir. Uzun siireli bir savag senaryosunda ise sektoriin gelismesi i¢in daha az firsat olacaktir.
Bazi uzmanlar bu kosullar altinda sektdriin hi¢ gelismeyecegini ifade etmektedir. Uzun stireli bir
savasta sektorii desteklemek Uzere devletin ve bagis¢ilarin siirekli destegine ihtiyaci olacaktir.
Ancak, savas siiresinin belirli egilimleri etkilemeyecegi yoniinde gériisler de vardir. Ornegin,
Ukrayna'min ve konut sektdriiniin yeniden yapilandirilmast mevcut savas dahilinde de
baslatilmaya ¢alisilan bir siirectir.

Bu hususlar nazarinda, Polonya, Isveg, Danimarka gibi mobilya sektdriinde 6ne ¢ikan iilkelerin
tekrar Ukrayna pazarinda faaliyetlerine hiz kazandirmasi ve gii¢lii bir marka algisina sahip olan
s0z konusu ulkelerin pazar payini hizli bir bigimde tekrar artirmasi olasidir.

Bahse konu firmalarla daha rekabetci bir sekilde miicadele edebilmek adina mevcut savas sartlari
dahilinde ilgili yabanci firmalarin tilkedeki varliklar1 sinirlanmisken; Tirk Mobilya Sektoriinin
pazar imkanlarin1 arastirmasi ve potansiyel igbirligi alanlarin1 degerlendirmesi, uzun vadede
olumlu ihracat kanallar1 yaratma imkanini artirmaktadir.

5. Yararh Adresler

Ukrayna Mobilya Ureticileri Dernegi

Adres: Kiev, 04050, Illenka Sok. 81A, 1.kat (“Lukianivska” metro istasyonu)
Telefonlar:+38 (063) 235 01 03, +38 (063) 235 02 03
E-posta:info@uafm.com.ua

Web: https://uafm.com.ua/kontakty/

Ukrayna Yatririm Ofisi

Adres: 12 Muzeyny Lane, ofis 401, Kyiv, Ukraine 02000
Telefon: +38 098 567 88 99

E-posta: info@ukraineinvest.gov.ua
https://ukraineinvest.gov.ua/en/industries/furniture/

6. Kaynakca
Ukrayna Mobilya Dernegi: https://uafm.com.ua/
Ukrayna Istatistik Kurumu: https://www.ukrstat.gov.ua/
Ukrayna Giimriik Idaresi: https://customs.gov.ua/en/
Ukrayna Yatirim Ajanst: https://ukraineinvest.qgov.ua/
Ukrayna Resmi Mevzuati
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